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免责申明

本材料仅供参考之用，并不构成购买或出售阜博集团有限公司（”本公司“）任何证券的要约或邀请。本演示材料的任何部分亦不构成

任何合约或承诺的基础。请勿就任何合约或承诺依赖本演示材料的任何部分。

本材料载有与本公司业务、财务表现、战略及业绩有关的若干前瞻性陈述。前瞻性陈述为有关未来情况及业绩的陈述，以及不属于过往

事实的任何其他陈述。在某些情况下，前瞻性陈述使用诸如”预期“、”预测“、”打算“、”计划“、”目标“等类似词语。本材料

所载的前瞻性陈述基于多个假设，存在不确定性，并受风险影响。本公司、其联属公司、顾问、代表，或任何该等人士的高级职员、雇

员均不保证与前瞻性陈述有关的假设不存在错误，亦不就本材料所载前瞻性陈述在未来的准确性或所预测的情况是否实际发生承担责任。

本公司明确表示其概不负责或承诺因所预期的情况发生任何变动或前瞻性陈述所依据的事件、条件、假设或情况发生任何变动而发布本

材料所载前瞻性陈述的更新数据或修订版本。概不就本材料中的任何错误、遗漏或不准确陈述承担任何责任。

您出席此次交流会议，即确认您将自行分析并评估本公司可能在未来实现的业务表现，亦确认您对市场及本公司作出的评估承担责任。

请勿以任何其他方式使用、复制、拷贝、分发、共享、传播本材料。
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实现内容领域AI应用商业化

业绩持续兑现并进入盈利通道，

AI投入带来新的增长曲线

全球领先的数字内容保护与交易

服务商

阜博的核心亮点：

内容保护 内容变现

数字确权

指纹技术 水印技术

找到侵权后提供证据 追踪内容使用合理利益分配

接入AI技术

AI驱动的数字资产保护与交易服务提供商
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生成指纹和/或 水印
并存入数据库

一部哈利波特电影
扫描全球网站
识别内容

识别侵权并发送
下架通知

根据IP使用情况自动获得
媒体平台广告收入

识别全球媒体平台上
IP使用情况

保护：对于未经授权的内容

一场足球赛事

变现：基于内容二次传播并分润

“保护+变现”的核心商业模式
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行业演变

AI生成内容兴起，为内容生产赋能
用户生产内容 ("UGC") 

时代的开始
基于订阅的流媒体服务 智能电视兴起 传统好莱坞制片商推出

独立运营的流媒体服务

发布数字内容资产
贸易平台MAX

在CES上亮相部署
在英伟达Media2
上的实时内容水印
产品

1

2

3

4

在硅谷成立
开发可生成数字
指纹的自有视频
DNA ("VDNA")
技术；签订首份

大型内容保护
SaaS业务合同

获得第69届年度
技术及工程艾美
奖

香港首次公开发
行

推出版权管理服
务Rights ID和频
道变现服务
Channel ID业务，

专注于社交平台
的内容变现

ChannelID ® 

RightsID ®

围绕水印技术打
造新解决方案，
令流媒体平台能
够在订阅者层面

追踪内容泄露

与蚂蚁集团就版
权服务数字平台
展开合作，在中
国推出算力输出

服务
（API） 业务模
式，并获得蚂蚁
集团的战略投资

与粒子科技迅速
整合，扩大在华
业务的规模

拓展佛罗里达AI中
心

核心技术服务发展

业务模式扩展

全球市场拓展

AI时代的新业务模式

2005
2007

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

不断随行业变化拓展新的商业模式与市场

2025

收购PEX-领先的音频内
容识别技术公司

发布DreamMaker  
架构在英伟达Media2
生态系统上基于多样化
AI大模型的集成音视频
创作平台
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14.6亿 同比增长23%
总收入

25年上半年业绩总览

保持增长和AI投入同时规模提升利润

1.01亿

同比增长119%
净利润

同比增长28%

6.4亿

毛利润

同比增长39%

2.7亿

经调整EBITDA

同比增长14%

1.6亿

研发开支

AI战略驱动业务快速增长

订阅及增值业务收入占比

订阅
业务

全球地区收入占比

50%50%

美国及
其他

中国

42% 58%

增值
业务
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覆盖全球顶尖内容方与平台方，持续深化合作关系

内
容
客
户

平
台
客
户

1）客户群都是全球顶尖的内容方和汇聚内
容的平台方

1
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确
权技术驱动的「A I +」S a a S服务

授
权
分
润

侵
权
监
测

数
据
分
析

版
权
管
理

二创识
别

249 内容客户

订阅 增值

频
道
运
营

数字确权

识别互联网音视频内容 138 平台客户

9

提供多样化的服务，建立长期稳定的合作2

2）我们订阅+增值：稳固的订阅关系基础上，帮客户增
加内容收入。从成本到收入中心的变化

在稳固订阅关系的基础上，通过增值
服务助力客户提升内容带来的收入，
实现从成本中心到收入中心的转变
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覆盖全品类内容

体育联盟 电视广播 动漫

品牌

制片方 音乐唱片公司

有声书/播客            
其他数字资产

报社及出版集团平台直播

建立面向微短剧的
全流程版权服务体系

短视频

游戏娱乐

增加音乐资产管理能力
规模持续扩大升级

1.2亿 音乐资产指纹

230亿 互联网音频指纹

继续拓宽对全品类内容的服务能力，加速布局微短剧与音乐等领域3

3）我们不断可以拓展
多品类的内容客户群体，
其中最近拓展的有微短
剧/音乐，音乐可以说
我们看到的音乐市场很

大
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完成对领先的音频内容识别技术公司PEX的收购，整合专业音频识别技术，增强了对音频内容的实时监测和确权能力

在社媒上匹配的音频内容中，大量内容进行了变速和语调修改

TikTok和YouTube等社媒中84%以上的视频包含音乐

31%

19.81%

18.52%

18.17%

音频识别 旋律识别 语音识别

变速 变调 混音 …

技术和平台监测能力 4000亿音乐版权市场

11

音乐市场带来巨大的变现空间3.1
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✓ 基于图片、音频、视频内容本身识别

✓ 识别精度精确到每一帧！

✓ 公认的市场领军者，持续赢得国际行业组织的认可与肯定

影视基因技术

MovieLabs视频内容识别技术测评

全球第一，获《纽约时报》报道

2017年荣获第69届

技术与工程艾美奖

牵头制定中宣部文化大数据体系标准

自主研发技术获得业界公认4
4）技术的优势（现在要斟酌一下信息，
我觉得奖项这些篇幅占的太大了，零误

检率很重要）

技术优势

监测数十万个网站

累计 VDNA 检索次数

覆盖全球 200 多个国家和地区

数千亿次

管理数千万条 VDNA 数字资产

全球最大的经内容方授权许可的指纹基因库

始终维持零误检率

20年服务经验始终维持零误检

✓ 将水印嵌入视频等数字载体，不可见、不影响播放，可携带完整授权信息

✓ 高度稳健，抵抗剪辑、变形、几何畸变等处理与攻击

✓ 支持内容溯源与传播链路还原

数字水印技术
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独特商业模式壁垒，塑造单一领先优势5

全球在线视频盗版市场每年
造成的收入流失

1250亿美元

全球社交媒体广告支出

2767亿美元

AI生成内容市场规模预测

万亿美元+

随内容产业变化持续扩张的市场规模

版权保护监测服务 短视频平台内容广告分成模式 创意产业AI应用的商业化引擎

领先的确权技术和
大客户壁垒

大客户和平台双方信任
带来的商业模式壁垒

数据积累和确权能力壁垒

市
场
规
模

商业
模式
壁垒

服务
能力
演变

387+
全球内容和平台合作伙伴

99.3%
客户留存率

+

+
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多模态大模型迭代加速 AI应用得到广泛应用

DeeVid AI

Transpixar

VEO

Movie Gen

视频应用

音频应用

Wan QwQ
Mistral 

Small25.01

KIMI K1.5

Deepseek R1

GPTo1

GPT4o

Grok 0 Qwen2.0
ChatGPT

Gemini

Baidu Ernie
Cohere

Tencent 
Hunyuan

01AI

AI21 Labs

Doubao

Grok 3

Deepseek V3.1

Claude Opus 4.1 GPT5

Gemini 2.5 
PRO

Grok 4

Claude 3.5 
Sonnet

Stable Diffusion 3.5

Stable Diffusion 3.0

Midjourney V5

Dall.E 3

Midjourney V4

Google Imagen3

Google Imagen2

Tencent 
Hunyuan-Image

Midjourney V6.1

Kling

Bytedance 
SeedDream 3.0

FLUX.1 Kontext

DeepSeek Janus-Pro

Runway Gen1

Pika 1.0

Wan 2.2

PixVerse V5

Adobe 
Transpixeler

Google Veo2

Amazon Nova

Luma 
DreamMac

hine

Meta Movie Gen

Vidu

Lighttricks

Runway Gen3

Haiper

Pika 1.5

Skyreels

Tencent 
Hunyuan-Video

Kling

Luma Ray2

Google VEO3

Minimax Hailuo 
T2V-01-Director

Bytedance 
SeedDance 1.0

Runway Gen4

Midjourney V1

M4V

Mochi Wan 2.1

Midjourney V7

HiDream

视频音乐

图片

文本

15大模型迭代 15



AI驱动创意产业发展新范式，AI生成内容迎来可持续盈利模式

生
产
成
本

注：数据基于公开资料及研究

数亿元制作费

120分钟+

传统院线发行

数千万元制作费
90分钟

数百万元制作费

60分钟

短视频平台

数元/分钟

秒级时长

社交媒体变现、RWA发行等，观看即变现

好莱坞
大制作电影

独立制作电影

网络大电影
数十万元制作费

90分钟

微短剧

AI生成视频

流媒体发行 全网自由流通

16
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AI制作工具进步将极大丰富内容创作形式

动漫化

真人化

番外拓展

角色换脸

AI换装

AI配音

跨IP混搭宇宙
角色内心独白

占目前活跃资产约3%

AI尾帧续写剧情

AI赋能IP多元二创

AI原创内容

这里面 1）二创内容爆发 我们
管理的资产量增加包括未来出

现各种二创内容
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社媒内容资产管理覆盖面持续扩大

识别使用客户IP的全部音视频内容

对头部浏览量且产生实质性收入
的片段进行分账

明显AI生成特征
的资产

活跃资产加速增长

+8%
2024 1H 343万个

370万个2024 2H
+16%

2025 1H 429万个
活跃资产

识别匹配的每日新增视频数量达千万级

AI驱动活跃资产新增量
这里面 1）二创内容爆发我们管理的资产量增加包括未来出

现各种二创内容



平台集成了文本生成视频、图生视频、AI 配乐、
音频合成等多模态创作能力

内置自动确权机制，支持一键至Vobile MAX            
多平台发布

用户可将内容授权MAX 平台，实现链上确权与
收益追踪，完成从创作到变现的闭环

开放的创作者社群入口，构建在英伟达Media 2
的生态系统上

DreamMaker - 基于多样化AI大模型的集成音视频创作平台

19



2020

Vobile MAX – 数字内容资产贸易平台

大型影视及音乐集团

专业创作者

AI创意平台

覆盖全品类内容作品 通过数字指纹和水印全网监测，保障数字资产收益权 基于内容权益清晰，拓宽内容交易方式

内容方 确权登记变现 收益及数据來源

社交媒体

平台及APP

其他渠道

数字资产发行

特征数据 数字娱乐内容是极佳的RWA 
(Real-World Asset)

收入流



2121

爆发式增长的AI生成内容可在阜博平台上实现变现及交易

高增长、强盈利、可预期的核心基础业务

核心基础业务

AI驱动业务

阜博的发展机遇
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39.2%

42.7%

44.1%
毛利率

10.0 亿

11.8 亿

14.6 亿

3.9 亿
5.0 亿

6.4 亿

2023 1H 2024 1H 2025 1H

总收入 毛利润

单位：港元

收入增长提速，规模效应释放净利润翻倍跃升

3.4%
3.9%

7.0%

净利率

3,393 万

4,632 万

1.0亿

2023 1H 2024 1H 2025 1H

净利润

• 收入增速提升，受益于 AI 推动视频行业发展，公司在内容保护与变现环节的机会不断增加
• 规模效应显著，算力成本边际递减，毛利水平持续优化
• 净利润实现翻倍增长，盈利增速显著跑赢营收，规模持续扩张，展现出更强的经营韧性与成长动能

我们财务章节看能
否浓缩，比如订阅
增值可以缩小放在
一页。不要大字

核心亮点要突出；这个message可以
用stripe box提示1）收入增长加速，
AI驱动视频行业发展增加保护与变现
机会；2）盈利增速超过收入增速，
持续不断扩大盈利规模；3）规模效
应显著，算力成本边际递减（对于毛

利润）
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6.1 亿

7.3 亿

2024 1H 2025 1H

5.8 亿

7.3 亿

2024 1H 2025 1H

中国地区收入按人民币计同比增速 21%美国及其他地区收入同比增速 27%

单位：港元

各区域收入持续高速上升

• 上半年中国与海外收入持续高速增长，实现均衡发展
• 海外增长主要受益于社交媒体平台收入增加，AI 内容在既有商业模式下即可直接变现
• 中国区增长受益于平台客户保护需求高增
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4.7 亿

5.5 亿

6.1亿

2023 1H 2024 1H 2025 1H

订阅收入

7,781 万

9,881 万

1.08亿

订阅业务MRR

单位：港元

3年订阅收入 bar

3年订阅ARR dot 

订阅业务稳健可持续，增值业务在管活跃资产增长

5.4亿
6.4亿

8.5亿

2023 1H 2024 1H 2025 1H

增值收入

281 万个

343 万个

429 万个

活跃资产

• 订阅业务方面，MRR 达 1.08 亿港元，客户留存率长期超 99%，净收入留存率 137%，展现强劲的可持续性
• 增值业务收入同比增长 33%，活跃资产规模达 429 万个，在 AI 推动行业变化的背景下，活跃资产管理规模快速增长，积极效应正逐步显

现，并将在下半年持续释放
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11.6% 12.9% 13.3%

7.8%
7.9% 7.7%

9.5%
12.1% 11.2%

2023 1H 2024 1H 2025 1H

销售及营销开支 行政开支 研发开支

28.9%

32.9% 32.3%经营费用率

1.8 亿

2.0 亿

2.7 亿

2023 1H 2024 1H 2025 1H

经营费用 经调整EBITDA

8%

39%

单位：港元

经调整EBITDA同比大幅增长

占收入比同比提升2.1pts
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416万

367万

经调整净利润和经调整EBITDA 

调整前净利润 股份奖励开支 债务成本摊销 经调整净利润 经调整净利润

(假设无融资负债开支)

融资成本 折旧与摊销 银行利息收入 所得税开支 经调整EBITDA金融资产减值并购交易费用

1.0亿

1349万
245万 1.2亿

3549万 1.6亿

8816万

(189)万

2563万 2.7亿

单位：港元
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业务介绍 

• 自2007年起被多家主要制片商、电视台和有线电视网络以及其他内容所有者采用。 我们专有的VDNA指纹技术赋能内容所有者保护IP版权，确保其内容专门

传输至预定目的端

• 全面监测全球几乎所有视频分享网站，包括直播、串流、直接下载、搜索引擎、 P2P、手机应用程序等。令客户能够监测合规情况、留存证据、获得有关其内

容线上分布的宝贵洞见

• 变现模式基于订阅，其中定价取决于主动管理资产的规模和量身打造的服务等级协议

增长驱动力

客户数量 – 拓展客户群以涵盖新制片商客户，在东北亚和欧洲建立更强大的业务布局

订阅收入（ 每月经常性收入 ）– 深化我们对现有客户内容库的渗透，增加受保护内容版权的数量；进行能力升级，向客户提供更全面的覆盖和价值提升

发送下线通知

发送保护请求和内容版权 / 支付订阅费用

提供电子证据和实时商业智能报告

以VDNA工具生成
指纹 

将指纹登记到
VDNA数据库

Video Tracker扫
描全网，追踪潜在

侵权

VDNA进行高精度/
零误报的侵权视频

识别

业务模式
全球网站和

媒体平台

内容客户

…

订阅服务 – 内容客户保护服务
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向客户支付广告收入分成

平台将保留45%内容所有者获得
55% 

广告收入

示意性收入流动

业务介绍

• 将我们的内容识别能力延伸到社交媒体平台，从而识别和控制包含客户IP的用户生成内容（“UGC”）

• 以平台通过合作伙伴关系采取的自动追索工作流迅速且准确地变现客户持有的IP

• 除内容识别外，我们亦提供渠道管理、数据优化等增值服务以提升视频浏览量、以及数字视频和品牌战略（通过深入了解追索数据）

• 变现模式基于UGC平台广告收入（归属于版权持有者）的收入分享

增长驱动力 –  我们的主要驱动力是活跃资产数量提升。我们正通过深化渗透现有客户的内容库来增加覆盖资产。

成功案例 – 与五大好莱坞制片商之一更新合约后，其授权阜博管理100%的内容库在YouTube及Facebook平台上的权利。在合约升级第一年后，来自这一客户的覆盖资产

实现了13倍的增长，并达到10倍的收入增长

业务模式

就客户IP的所有权进行索赔并

向平台提供分析
收取来自平台的广告收入

以专有技术识别用户上传视
频中的客户IP

内容客户

平台 
与客户分享30-70%的追索收

入

增值服务 – 社交媒体平台变现
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订阅业务：
平台客户API服务

保护和变现服务、
内容识别、版权管理 提供阜博的能力

基于平台请求数量的服务
费

基于平台定价的服务费

平台

• 粒子科技管理广播平台的若干渠道，分享预设比例的会员费，作为其收取的订阅费。同时，粒子会基于管理的整体媒资库在IPTV等平台的综合表现和浏览量获得IPTV的收入分成

IPTV平台内容发行服务

数百万内容创作者（包

括中小型企业）

• 鉴于中国创作者经济市场更加分散，阜博选择了通过与聚合创作者及其内容的平台合作向该等创作者提供我们的技术能力

• 收购粒子科技后，我们拓展了于中国市场的变现渠道（如130多个运营商平台），并大力增加了我们的本地客户群

费用分成 支付会员和按需费用

130多个粒子科技集成播控平台合
作伙伴

200多个粒子科技内容合作伙
伴

终端浏览者

费用分成

提供内容 利用粒子科技处理、包装和分发内容 零售分发
…

央视频、新蓝网、

融媒体等

（中国版权区块链）

针对中国市场的专门服务



Vobile.com 投资者关系企微
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